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MENSAGEM DO
DIRETOR GERAL

O respeito aos principios éticos € um dos compromissos do nosso
Manifesto.

Nosso Codigo de ética e de conduta formaliza esse compromisso e
especifica os comportamentos esperados de cada um.

Aluta contra a corrupc¢ao esta na linha de frente desses principios éticos. A VINCI
exige de cada funcionario uma conduta irrepreensivel e uma contribuicao ativa
no dispositivo de prevencao da corrupcdo no ambito das suas atividades.

Esse dispositivo se assenta neste Cédigo de conduta anticorrupcao, que explica
as regras estabelecidas em nosso Cédigo de ética e de conduta e esclarece as
diferentes formas de corrupcao. Ele também se baseia na identificacao de riscos
de corrupcao e na implantacao de acdes para prevenir e detectar esses riscos.

Reitero a importancia de cada funcionério e funcionaria do Grupo de assumir
estas regras como suas, aplica-las, incorpora-las e promové-las. Elas se aplicam
a todos, em todas as circunstancias e em todos os pafises.

Peco aos diretores de nossas diversas divisdes que divulguem este Cédigo

de conduta anticorrupcgdo as suas equipes para garantir seu cumprimento,
complementando-o, se necessario, em funcao das especificidades das atividades
e dos paises envolvidos.

Pierre Anjolras,
Diretor Geral da VINCI
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POR QUE UM CODIGODE _
CONDUTA ANTICORRUPCAO
DA VINCI?

A corrupcao é um comportamento que prejudica gravemente

a economia, o desenvolvimento sustentavel e a eficacia do comércio
nacional e internacional, distorcendo o jogo da concorréncia em
detrimento dos consumidores e das empresas.

E por essa razdo que a corrupcao é ilegal em praticamente todos os
paises do mundo.

A VINCI DEVE SER O grupo VINCI expressou seu compromisso em favor da luta contra a corrupgao:

EXEMPLAR. « Aderindo, desde 2003, ao Pacto global da Organizacao das Nagoes Unidas,
cujo 10° principio é: "As empresas devem combater a corrupcao sob todas as
suas formas, inclusive extorsdo e suborno".

Como tal, o grupo VINCI

considera a corrupcao « Através do Codigo de ética e de conduta da VINCI, que fixa as regras

como inaceitavel. de conduta que cada funcionario do Grupo deve adotar. Entre essas regras
L encontram-se o respeito pela legalidade e a luta contra a corrupcao.
Cada funcionario do pertop g P

« Através do Manifesto da VINCI, cujo compromisso n° 2 é: "A ética esta no
Grupo deve adotar uma

cerne dos nossos contratos e das relagées com 0s nossos clientes. As nossas

conduta irrepreensivel unidade de negécioss aplicam o nosso Cédigo de ética em todo o mundo".
no que se refere a luta
contra a corrupcao. O grupo VINCI exerce suas atividades em inimeros paises através de multiplas

filiais. A reputacdo do Grupo depende de cada filial e de cada funcionério do
Grupo; cada filial e cada funcionario do Grupo deve agir em conformidade com as
normas mais exigentes.

Este Cddigo de conduta anticorrupcao tem como objetivo ajudar os funcionarios
a compreender e a aplicar as regras de ética do Grupo referidas no Cédigo
deética e de conduta.

Este Cddigo especifica a forma como os riscos de corrupcao podem ser
encontrados durante o exercicio das atividades do Grupo. Este Cédigo fornece
também elementos de resposta a questdes com que os funciondarios podem se
deparar quando forem confrontados com situacdes que apresentem um risco
de corrupcao. Este Cédigo de conduta especifica o que é proibido e o que é
permitido ou os casos em que os colaboradores devem procurar assisténcia.

Todas as situacoes suscetiveis de serem encontradas ndo se encontram previstas
de forma exaustiva. Cada pessoa devera evidenciar bom senso e consultar
sistematicamente, se for o caso, as regras especificas elaboradas pela sua divisao
ou pela empresa a que pertencem.

Em caso de dificuldade na interpretacao das regras de conduta referidas neste
Codigo, cada colaborador é convidado a falar com seu superior hierarquico,
advogados e pessoas responsaveis pela ética da empresa a que pertencem,
asuadivisao ou do Grupo.
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AS REGRAS GERAIS

Definicao de corrupcao

A corrupcao é®: "o ato de solicitar, oferecer, dar ou aceitar, direta

ou indiretamente, uma comissao ilicita ou qualquer outra vantagem
indevida ou a promessa de tal vantagem indevida que afete o
exercicio normal de uma funcao ou o comportamento exigido
do beneficiario da comissao ilicita, ou da vantagem indevida ou

da promessa de tal vantagem indevida".

Trata-se de uma conduta desonesta que implica, na pratica, pelo
menos dois intervenientes:
« quem se serve de forma fraudulenta de seus poderes ou de sua influéncia
para favorecer um terceiro em contrapartida de uma vantagem;

e quem propde ou fornece essa vantagem.

Além disso, uma pessoa que facilita um ato de corrupcdo é um camplice e a que
se beneficia de tal ato ao receber a vantagem indevida é um receptador. Ambas
terdo também de assumir sua responsabilidade. Na legislacdo francesa, trafico
de influéncias é equiparado a corrupcao.

Um ato de corrupcao existe mesmo:
« quando a pessoa que oferece a vantagem age através de um terceiro
(umintermedidrio, um agente comercial, uma empresa subcontratada,
um fornecedor, um parceiro, etc));
« quando a pessoa que recebe a vantagem nao é o beneficiario final da mesma
(o beneficiario pode ser um familiar, um terceiro, etc.);

« quando a acao fraudulenta e a concessao da vantagem indevida nao ocorrem
em simultaneo (a vantagem indevida pode ser antecipada ou acordada mais
tarde);

« quando a vantagem indevida assume outras formas que nao sejam a entrega
de dinheiro (pode tratar-se de objetos materiais, de servicos a serem prestados,
de um beneficio em termos de reputacio, etc);

« quando o beneficiario é um funcionario do setor publico ou do setor privado.

O enquadramento legal

Existem:

« por um lado, em cada pais, leis que definem a corrupcao e fixam sancdes
aplicaveis a essa infracdo, cuja aplicacdo cabe as autoridades locais do pais
em questao;

(1) Fonte: Convencao Civil sobre a Corrupcdo do Conselho Europeu, adotada em 04/11/1999 e em vigor desde 01/11/2003.
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« e, por outro lado, em determinados paises (ex.. Estados Unidos?, Reino
Unido®, Franca®) leis que t&ém um alcance extraterritorial que permite que
as autoridades desses paises sancionem os atos de corrupcao cometidos
por pessoas e empresas fora de suas fronteiras. As pessoas que infrinjam
essas regras expbem-se assim a acdes penais simultaneas em varios paises
relativamente aos mesmos fatos;

« convencdes internacionais a que esses paises tenham aderido.

Este Cddigo de conduta anticorrupcao nao aborda todas as regulamentacoes
locais que possam ser mais restritivas do que as regras deste Codigo.

Cada funcionério do Grupo deve informar-se relativamente a lei aplicavel
anivellocal junto dos servicos competentes da entidade a que pertence.

Corrupcao e outros comportamentos
ilicitos relacionados

A corrupcao encontra-se intrinsecamente relacionada com outros
comportamentos ilicitos tais como: tréfico de influéncia, favorecimento,
apresentacao de demonstragdes financeiras inexatas, utilizagdo abusiva do
patrimoénio da empresa, extorsao, abuso de poder, enriquecimento ilicito.

Na maioria dos paises estes comportamentos constituem, por si mesmos, crimes
que pressupdem situacdes de corrupgao. Deste modo, todos os funcionarios
deverdo estar extremamente vigilantes.

Os conflitos de interesses

O Cédigo de ética e de conduta da VINCI fixa regras em matéria de prevencao
de conflitos de interesses.

Com efeito, os funcionarios do Grupo podem ser levados a receber propostas,
ofertas ou presentes da parte de terceiros (fornecedores, empresas
subcontratadas, prestadores de servicos, por exemplo). Consoante as
circunstancias, poderiam ver-se em uma situacao de conflito de interesses
que, em determinados casos, pode ser considerada como corrupcao passiva.

A missdo profissional de cada funcionario ndo deve entrar em conflito com o seu
interesse pessoal. Caso essa situacdo venha a ocorrer, o colaborador em causa
devera informar imediatamente o seu superior hierarquico.

(2) O Foreign Corrupt Practices Act ou "FCPA" americano aplica-se ndo apenas aos cidaddos ou residentes americanos, mas também as pessoas
fisicas ou juridicas que utilizem meios de comunicacdo ou de pagamento que impliquem um tréansito pelos Estados Unidos (a utilizacdo do dolar
norte-americano, a utilizacdo de e-mails, viagens para os Estados Unidos, etc.) ou que se considere que tenham participado em uma conspiracao
(definicao nado exaustiva).

(3) O UK Bribery Act inglés abrange regras que permitem, em certas condi¢Ges, processar pessoas estrangeiras em relacao a fatos cometidos no
estrangeiro. Aplica-se a sociedades estrangeiras que exercam toda ou parte das suas atividades no Reino Unido.

(4) Lei n° 2016-1691, de 9 de dezembro de 2016, relativa a transparéncia, a luta contra a corrupgdo e a modernizagéo da vida econdmica (denominada
"Loi Sapin II"). As autoridades judiciais francesas podem processar cidaddos franceses relativamente a infracées cometidas em Franca ou no
estrangeiro, estrangeiros relativamente a infragdes cometidas na Franca ou estrangeiros relativamente a infragdes cometidas no estrangeiro, desde
que residam habitualmente na Franga ou que exergam uma parte da sua atividade profissional neste pais.
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ANTI-CORRUPTION
CHALLENGES AND RISKS

DISPLAY THE MESSAGE FROM XAVIER HUILLARD

A prevencao da corrupcao diz respeito
atodos

A corrupcao faz pesar sobre as empresas e seus funcionarios riscos importantes
em termos de sancdes (pena de prisdo, multas consideraveis, proibicdo de
exercer a profissao, exclusao de licitacdes e/ou de financiamentos internacionais,
etc), bem como em termos de reputacéo.

Para além das sancdes penais, a corrupcao também pode ter consequéncias
em matéria civil e contratual (resolu¢do de contratos, indemnizacdo de terceiros
lesados, etc).

Espera-se que cada funcionario do Grupo:
« tome conhecimento O Codigo de ética e de conduta e deste Codigo de
conduta anticorrup¢ao;

« participe em acdes de treinamento no ambito da luta contra a corrupcao
organizadas dentro do Grupo (notadamente os médulos de e-learning), da sua
divisao ou da entidade a que pertence.

© Cada entidade do Grupo e cada funcionario, naquilo que lhes disser
respeito, devem implementar esta iniciativa de prevencao da corrupcao.

© 0 Cadigo de ética e os
modulos de e-learning

estao a disposicao de

vinci Qe

VINCI'S ETHICAL COMMITMENT copIGO

DE ETICA todos os funcionarios
E DE CONDUTA

naintranet da VINCI.

BEST PRACTICES

FINAL QUIZ

(g
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OS RISCOS DE
CORRUPGAO NAS
ATIVIDADES DO GRUPO

MOTIVOS QUE PODEM
DAR ORIGEM A ATOS
DE CORRUPCAO:

As atividades das unidades de negdcios do grupo VINCI consistem
em celebrar e executar contratos que incidam sobre infraestruturas

e equipamentos para autoridades publicas ou clientes privados, em
todo o mundo.

Durante a realizacao destas atividades, existem diversas situacdes em
que os colaboradores podem deparar-se com um risco de corrupcao.
Em seguida sao indicados exemplos de situacdes gerais que podem
dar origem a atos de corrupcao.

No ambito de projetos, contratos publicos
ou privados

© Procurar favorecer a adjudicacao de um contrato.

© Procurar encontrar-se em uma situacao privilegiada (regras favoraveis
de pré-qualificacdo, critérios de adjudicacdo, mecanismos contratuais).

© Procurar obter decisées favoraveis (prorrogacio de prazos, trabalhos

adicionais, validacao de quantidades, aditivos, reclamacoes, questoes
relacionadas com litigios, etc.).

Formas de corrupcao
Promessa de vantagem indevida em favor de quem o contrato é adjudicado ou
que participa nessa adjudicacao:

« pagamentos em dinheiro;

« presentes (objetos de luxo, despesas médicas, despesas de escolaridade para
criancas, etc);

« pagamento de despesas diversas;
» promessa de emprego/de estagios imediatamente ou a prazo;

« despesas de hospitalidade (viagens de lazer, convites de pessoas proximas,
convites que tenham um custo excessivo);

« acdes de incentivo ou de patrocinio que impliquem beneficios para o decisor;
. etc.

Exemplos concretos
« O beneficiario da vantagem indevida pode ser:
- um representante do cliente;
um mandatario do cliente (engenheiro consultor, responsavel de projeto, etc.);

ou um terceiro designado por ele (um familiar, um filho, um "testa de ferro",
uma empresa de fachada, etc).
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« A promessa pode ser dissimulada por um contrato cujo objeto pareca
licito, mas que preveja servicos superfaturados. Os contratos que se seguem
podem assim servir de veiculo para atos de corrupcéo (lista ndo exaustivay:

- contrato de representacao comercial,

contrato de estudos;

contrato de prestacao de servicos;

contrato de subcontratacao;
contrato de fornecimento.

Caso uma promessa ou um pagamento em dinheiro seja feito por um terceiro
(parceiro de joint-venture/consorcio, co-contratante, fornecedor, agente, etc))
por conta da empresa ou com o seu consentimento, a empresa podera ser
responsabilizada como co-autora ou cumplice.

© Influenciar o processo de tomada de decisdo no ambito da resolucao
amigavel ou contenciosa de um litigio.

Formas de corrupcao
Promessa de uma vantagem indevida a:
e umjuiz
e um arbitro;
¢ Um mediador;
e um perito.

Exemplos concretos

Os mesmos que foram referidos anteriormente.

© Acelerar as decisées habituais do cliente (por exemplo: instrucdes
administrativas, pagamentos, recebimento de trabalhos, levantamento
de restricées, etc.).

Formas de corrupcao

Promessa de pagamento ou pagamento de uma vantagem, mesmo que modesta
(em dinheiro ou de outra forma), destinada a incentivar o beneficiario a efetuar
seu trabalho de forma mais diligente (também intitulada de "pagamento de
facilitacdo").
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No ambito de relacées com funcionarios

publicos
MOTIVO QUE PODE  © Procurar obter/acelerar a obtencéo:
DAR ORIGEM AATOS 4o um servico;
DE CORRUPCAO: - de uma autorizacao administrativa;

- de uma licenca (autorizagées para importar, autorizacées de trabalho);
- de um tratamento fiscal favoravel;

- de uma resolucao de consequéncias de infracdes;

- qualquer outra decisdo favoravel.

Formas de corrupcao

Promessa de pagamento ou pagamento de um valor, mesmo que modesto,
destinado a incentivar o beneficiario a efetuar o seu trabalho de forma mais
diligente (também intitulada de "pagamento de facilitagao").

Outras situacoes

MOTIVO QUE PODE  © Procurar obter a concessdo de um financiamento.
DAR ORIGEM A ATOS

DECORRUPGAO:  £ormas de corrupcao

Pagamento em dinheiro ou outra vantagem material a um decisor.
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REGRAS DE CONDUTA E
RECOMENDACOES

Il &

A legenda abaixo devera
orientar os funcionarios
na apreciacao do risco:

RISCO GRANDE

RISCO POTENCIAL

E proibida a corrupcao em todas as suas formas.

Nenhum funcionario da VINCI deve conceder, direta ou indiretamente
a um terceiro, nem receber vantagens indevidas, seja de que natureza
for e por qualquer motivo, com o intuito de obter ou de manter uma
transacao comercial ou um tratamento favoravel.

Cada funcionario devera evitar relacionar-se com terceiros suscetiveis
de o colocarem pessoalmente em uma situacdo de obrigacao e de
darem origem a duvidas quanto a sua integridade. Deverd também
assegurar que nao expoe a uma tal situacao um terceiro que se
empenhe em convencer ou em levar a celebracdo de um negécio
com uma empresa do grupo VINCI.

Os funcionarios do Grupo nao deverdo nunca ter a iniciativa de propor vantagens
indevidas suscetiveis de serem consideradas como corrupcao. No entanto,
podem ser confrontados com vérias situacdes em que sejam alvo de solicitacdes
provenientes de terceiros. Este Cddigo de conduta especifica a conduta a ser
adotada em tais casos.

Este capitulo diz respeito as regras de conduta e as recomendacoes aplicaveis no
ambito das seguintes situacdes de risco:
« as relagdes com os clientes no ambito de contratos publicos ou privados;
 0recurso a um prestador de servicos;
« 0s pagamentos de facilitacao;
* 0S presentes e convites;
« as contribuicdes politicas, o incentivo e o patrocinio.

E impossivel fornecer uma lista exaustiva dos comportamentos autorizados ou
proibidos, devido a diversidade de situacoes e de contextos detectados. Cada
funcionario e cada entidade deverdo evidenciar discernimento e bom senso.
Alegenda ao lado devera orientar os funcionarios na apreciacao do risco.

De uma forma geral, cada funcionario que se encontre em uma situacao de
duvida quando a conduta a ser adotada devera respeitar a seguinte regra de
base:

TRANSPARENCIA

Nao procurar resolver a questao por si proprio. Falar do assunto com seu
responsavel hierarquico ou com pessoas competentes para dar assisténcia aos
funcionarios nesse assunto (departamentos juridicos ou de ética e compliance)
da entidade a que pertencem, da divisdo ou do Grupo.
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Il &

REGRAS DE CONDUTA:

Relacboes com os clientes no ambito de
contratos publicos ou privados

A negociacao e a execucao dos contratos nao devem suscitar
condutas ou fatos que possam ser considerados como corrupcao
ativa ou passiva, nem de cumplicidade no trafico de influéncias ou de
favorecimento.

N3o pode ser efetuado qualquer pagamento ilegal (ou outra forma de
vantagem) direta ou indiretamente em favor de um representante de
um cliente publico ou privado, seja por que razao for.

Um risco de corrupg¢ao é suscetivel de surgir a qualquer momento quando a
pessoa que detém uma parcela de autoridade ou um poder de decisdo decide
dar-lhe dinheiro indevidamente. De qualquer forma, os funcionarios da VINCI
devem evidenciar bom senso e vigilancia para evitarem colocar-se nessa situacao
e a ela resistirem.

© Respeito absoluto pela proibicao referida acima.
Nao existe qualquer excecao relativamente a esta regra. Ndo pode ser concedida
qualquer autorizacao:

« nem pelo superior hierarquico do colaborador;

« nem pelo departamento responsavel pelas questdes éticas da empresa.

Recomendacoes

Em caso de pedido de pagamento ilicito, podem ser de particular utilidade as
seguintes acoes:

« explicar que as regras éticas do Grupo ndo permitem dar uma sequéncia
positiva a esse pedido;

« lembrar que um tal pagamento poderia expor o solicitante, o colaborador
eaempresa a sancdes pesadas, notadamente a nivel penal;

« solicitar ao autor do pedido que formule, de forma oficial, por escrito
eindicando sua identidade, seu pedido e que o mesmo seja assinado
peloseu superior hierarquico; esse procedimento devera desencoraja-Io;

« informar o responsavel do cliente, referindo-lhe que esse pedido pode

prejudicar o desenrolar do projeto e que devera intervir para por fim a
situacao em causa.

© Obrigacao de vigilancia.
Recomendacoes

Os funcionérios do Grupo deverdo estar vigilantes e ndo aceitar préticas ilicitas
que possam vir de associados, co-contratantes ou parceiros, e de que possam
ter conhecimento.
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o

REGRAS DE CONDUTA:

Recurso a um prestador de servicos

O recurso a um prestador de servicos deve ser objeto de uma
diligéncia razoavel adaptada a natureza do servico e ao seu

local de execucao. Essa diligéncia incide sobre a integridade

do prestador de servicos, a legitimidade do contrato a ser celebrado e
a adequacao do pagamento ao servico fornecido.

E habitual o recurso a um prestador de servicos (subempreiteiro, fornecedor,
consultor, agente comercial, etc) para a prestacdo de determinados servicos, mas
também pode constituir um meio para dissimular situacoes de corrupcdo. Uma
remuneracgao excessiva ou uma fatura sobrevalorizada pode, com efeito,
causar suspeita sobre a existéncia de uma comissao oculta. E conveniente,
portanto, estar particularmente vigilante.

© O recurso a um prestador de servicos deve ser legitimo.
Recomendacoes

A legitimidade do recurso ao prestador de servicos implica que os servicos
esperados sao legais e legitimos e correspondem a uma real necessidade da
unidade de negécios ou do projeto, em conformidade com suas regras internas,
por um preco coerente com os servicos prestados.

Por exemplo, o recurso a um prestador de servicos ndo deve ser motivado pelo
interesse na obtencao de informacdes confidenciais obtidas de forma ilicita por
um funcionario publico.

© As condicdes de intervencao do prestador de servicos nao devem
suscitar duvidas acerca da honestidade da empresa que a ele recorre.

Recomendacoes

O recurso a um prestador de servicos pressupde que se adotem previamente
determinadas verificacdes e precaucoes:

« aintegridade/reputacao do prestador de servicos deve ter sido objeto de
diligéncias prévias razoaveis, em funcao do risco que representa. A natureza
dessas diligéncias é determinada pela entidade operacional em funcao de seu
mapeamento dos riscos. E recomendada uma investigacio sistematica em
relacdo aos novos prestadores de servicos;

« a capacidade financeira e técnica do prestador de servicos para realizar os
servicos esperados devera ter sido verificada, notadamente em termos das
praticas do mercado observadas durante a analise de ofertas semelhantes;

« as circunstancias do recurso ao prestador de servicos devem ser legitimas;

« 0s servicos esperados realizados pelo prestador devem ser especificados em
contrato (ver abaixo).
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© A relacao contratual deve ser clara.

Recomendacoes

O contrato que vincula a unidade de negécios ao prestador de servicos deve prever:
« adefinicdo especifica dos servicos esperados;

» Uma remuneragao razoavel e coerente com esses servicos. Com efeito,
os servicos técnicos (estudos, subempreitada, etc.) podem dar origem a
uma sobrepreco com um intuito ilicito. Os funcionarios do Grupo devem
certificar-se de que nao autorizam essas préaticas de forma expressa ou tacita;

« modalidades de pagamento transparentes (pagamento das faturas para a
conta bancéria oficial do prestador de servicos no seu pais de localizacao);

« um compromisso claro no sentido de respeitar as regras éticas do Grupo,
associado a uma clausula de resolucao automatica do contrato em caso de
violacdo da regras éticas do Grupo por parte do prestador de servicos;

« um acompanhamento documentado dos servicos prestados;
« um direito permanente de proceder a uma auditoria dos servicos prestados.

© Transparéncia reforcada.
Recomendacoes

O recurso a um prestador de servicos, em funcao do risco que representa,
éobjeto de um relatério elaborado pelo funcionario em questao junto de
seusuperior hierarquico e do departamento responsavel pelas questoes
éticasdaempresa.

A remuneracado do prestador de servicos devera estar documentada de forma
clara e precisa nas contas da empresa.
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REGRAS DE CONDUTA:

Pagamentos de facilitacao

Os pagamentos de facilitacdo sao proibidos, exceto se atentarem
contra a liberdade de movimento ou a seguranca.

Os "pagamentos de facilitacao" sao "pequenas comissdes ou presentes oferecidos a
funciondrios por pessoas privadas (individuos, empresas) no sentido de obter um servico
que o solicitante pode requerer de forma legal, por exemplo para acelerar um processo
administrativo, para obter uma autorizacdo ou uma licenca ou para obter um servico de
base, como a instalacdo de uma linha telefénica ou a isengdo de direitos aduaneiros."
(fonte: ONG Transparéncia Internacional).

Este tipo de préatica da origem a um ciclo vicioso, minando os valores éticos
da unidade de negécios, que poderia ficar exposta a pedidos cada vez mais
frequentes e significativos. Como tal, estes pagamentos estdo incluidos na
corrupg¢ao e sao proibidos em muitos paises.

A unidade de negécios nao deve realizar este tipo de pagamentos para efetuar
diligéncias administrativas que nao constituem um tratamento privilegiado ou
indevido, mas apenas a realizacao do trabalho pelo qual o Estado remunera os
seus funcionarios publicos.

Exemplos de pagamentos de facilitacao:

« 0 representante de um departamento governamental local solicita um
pagamento, ndo oficial, para emitir ou acelerar o processo de emissao de
uma autorizacdo ou de uma licenca de trabalho;

« um funcionario de uma empresa publica de fornecimento de energia solicita
um pagamento para a ligacao a rede;

« um funcionario aduaneiro faz depender o desembaraco aduaneiro de um
equipamento do pagamento de uma pretensa taxa especial que permita
obter o desembaraco do produto de forma rapida.

© Os pagamentos de facilitacao sao proibidos.
Recomendacoes

Caso um pagamento de facilitacdo seja solicitado por um funcionario publico,
omesmo deve ser recusado. Explique ao solicitante:

« que as regras de ética do Grupo ndo o autorizam a dar uma sequéncia
positiva a essa situacao;

« que o pedido € ilegal (0 mesmo sucedendo na grande maioria dos paises)
eque, em conformidade com a legislacdo, esse ato poderéa constituir um ato
reprovavel e expor o solicitante, o funcionario e a empresa a pesadas sancoes,
notadamente a nivel penal;

« que as diligéncias administrativas cujo cumprimento espera obter nao
constituem um tratamento privilegiado, mas a execucao de um trabalho pelo
qual o Estado remunera seus funcionarios publicos. Em caso de insisténcia,
exija que o pedido seja formulado de forma oficial (0 que devera desencorajar
a pessoa em quest3o):

- pedido formulado por escrito, especificando a identidade do solicitante;

assinado por um mandatario;

utilizacao de papel timbrado oficial.

Se conseguir obter este registro escrito, informe seu superior hierarquico.
Aempresa devera, entao, fazer o que for necessario para que seus direitos sejam
respeitados pelas vias legais.
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©

Excecao: riscos para a seguranca e a liberdade de ir e vir.

Recomendacoes

Caso o pagamento de facilitacdo seja necessario para garantir a seguranca fisica
e a liberdade de ir e vir dos funcionarios, este pode ser efetuado.

©

Associar o cliente.

Recomendacoes

>

informe seu cliente, indicando-lhe que estes pedidos podem prejudicar
odesenrolar do projeto, exceto se ele intervir no sentido de Ihes cobrar;

negocie previamente com o cliente a possibilidade de incluir no contrato

a sua assisténcia na obtencao de diversas autorizagdes administrativas
necessarias ou que ele as assuma na totalidade. A ndo obtencao das
autorizacdes nos melhores prazos fard aumentar as consequéncias no ambito
do planejamento (inicio de trabalhos atrasados, etc)). Esta disposicdo devera
ser especificada e integrada no contrato;

inclua, na medida do possivel, nos seus contratos e planejamentos, os prazos
necessarios para a obtencao de diversas autorizacdes administrativas;

na medida do possivel, faca seus pedidos de obtencdo de autorizacdes
administrativas de forma agrupada, para que seja mais dificil uma recusa por
parte dos funcionérios publicos;

estabeleca boas relacdes com as organizagdes governamentais nacionais

e locais;

aborde com as autoridades o tema dos pedidos de pagamentos provenientes
de funcionérios publicos locais e a forma de evitar a ocorréncia de

tais pedidos.

Transparéncia.

Recomendacoes

Reportar o mais rapidamente possivel a dificuldade ao seu superior hierarquico e
ao departamento responsavel pelas questoes éticas da sua unidade de negécios.
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REGRAS DE CONDUTA:

Presentes e convites

Os presentes ou convites apenas podem ser oferecidos ou aceitos
se seu valor for simbdlico ou baixo a luz das circunstancias e se os
mesmos nao suscitarem duvidas quanto a honestidade do doador
ou da imparcialidade do beneficiario.

Presente
Trata-se de qualquer servico que possa ser considerado como uma gratificacdo.
Pode tratar-se:

« daentrega de um objeto material (reldgio, caneta, livro, etc.);

« ou da responsabilizacio de uma despesa por conta do beneficirio (despesas
com viagens, relatério de despesas, outras despesas de qualquer natureza).

Convite

Trata-se de qualquer operacao de relagdes pUblicas que tenha como objeto
partilhar com o beneficidrio um momento ou um evento exclusiva ou
parcialmente agradavel profissionalmente.

Os convites podem dizer respeito a:
 uma refeicdo em um restaurante;
e um espetaculo;

e uUma viagem.

Como oferecer presentes é muitas vezes considerado um ato de cortesia e
pratica comum, é conveniente estar particularmente atento para que a pratica
em questao nao possa criar um conflito de interesses ou ser considerada como
uma tentativa ou um ato de corrupcao.

Os principios expostos a seguir deverao ser aplicados a qualquer presente/
convite efetuado de forma direta ou indireta por um terceiro.

© O presente ou convite previsto deve ser autorizado pela lei aplicavel
no local.
Recomendacoes

Garantir que a entrega do presente ou do convite ndo é proibida pela lei aplicavel,
notadamente devido ao status do beneficiario.

© O presente ou convite previsto deve estar em conformidade com
apolitica da unidade de negdcios.

Recomendacoes

E fundamental estar em conformidade com este Cédigo e com a politica em
vigor em sua unidade de negécios no que diz respeito a este assunto.

As entidades do Grupo podem fixar limites por evento e por periodo de tempo,
sob reserva das legislacdes aplicaveis.
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© E preciso estar atento quanto ao contexto/as circunstancias.

Recomendacoes

O presente/convite deve apenas ter como intuito manifestar a estima ou o
agradecimento de uma forma geral.

Nao deve ser entendido como uma recompensa pelo fato de a unidade de
negdcios ter sido escolhida como adjudicataria de um contrato.
Devido ao seu valor ou frequéncia, o presente/convite nao deve suscitar dividas:
e quanto a honestidade de quem o oferece;
« nem a imparcialidade de quem o recebe;

« nem levantar suspeitas seja de que natureza for, notadamente em matéria de
conflito de interesses;

« nem poder ser interpretado como podendo dissimular um ato de corrupcao.

© Os presentes /convites sao proibidos quando a unidade de negécios
estiver prestes a celebrar um contrato com a entidade onde ou para
quem trabalha a pessoa que iria se beneficiar dos mesmos.

Recomendacoes

As leis anticorrupcao proibem o oferecimento de presentes a um terceiro com o
intuito de obter uma vantagem indevida ou de exercer de forma nao justificada
qualquer influéncia relativamente a uma acao oficial.

© Qualquer presente/convite que nio seja de muito baixo valor apenas
podera ser efetuado com a autorizagao prévia do superior hierarquico do
colaborador.

Recomendacoes

« o valor do presente/convite deve ser simbélico ou baixo a luz das
circunstancias;

« & conveniente evidenciar discernimento e bom senso. Quanto mais
significativo for o presente/convite, mais suspeito sera;

« evitar 0s presentes e convites que o bom senso considerar impréprios.

© O que fazer em caso de solicitacdo excessiva ou impropria?
Recomendacoes

E necessario recusar e explicar:

« que as regras éticas do Grupo nao o autorizam a dar uma sequéncia positiva
a essa situacao;

« que, em conformidade com a legislacdo, esse ato podera constituir um ato
reprovavel e expor o solicitante, o funcionario e a empresa a pesadas sangoes,
notadamente a nivel penal.

© Os convites de representantes de clientes para refeicoes devem
cingir-se a atividade profissional.

Recomendacoes

Durante a refeicao, devem ser abordados assuntos de natureza profissional.

Ovalor da refeicdo é a de uma refeicao profissional comum, em conformidade
com as normas locais.
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© A refeicdo ndo deve incluir convidados que nao estejam diretamente
relacionados com a atividade profissional.
Existem duas excecdes a esta proibicdo:
« aobtencao, por parte do colaborador, da autorizacdo prévia do seu superior
hierarquico;
« aexisténcia de determinadas circunsténcias particulares (celebracdo de um

acontecimento significativo que diga respeito ao desenrolar de um projeto,
por exemplo).

Recomendacoes
E conveniente evidenciar discernimento e bom senso.

© Os convites para eventos devem ter um carater profissional e ocorrer
na presenca do colaborador da VINCI que o organizou.
Recomendacoes

Os temas abordados devem estar relacionados com a atividade profissional
(exemplo: a promogéo/apresentacao de produtos ou de servicos da unidade
denegbcios).

Pode tratar-se, por exemplo, de convites para saldes profissionais, seminarios,
conferéncias, visitas a instalacdes profissionais que impliquem ou ndo um
deslocamento e despesas de alojamento razoaveis.

O evento pode incluir, a titulo acessério, um momento de lazer ou de visita
turfstica, mas este aspecto deve ser secundario relativamente ao objeto do
deslocamento.

© As viagens nao devem abranger amigos, familiares, conjuges, filhos
do convidado e outras pessoas relacionadas com ele.
Existe uma excecao a esta proibicao:
« aobtencao, por parte do colaborador, da autorizacdo prévia do seu superior
hierarquico.
Recomendacoes
E conveniente evidenciar discernimento e bom senso.

© Transparéncia reforcada.
Recomendacoes

Qualquer presente ou convite:

« para além do baixo valor, deve ser objeto de uma informacao por parte do
funcionario em questao junto a seu superior hierarquico e ao departamento
responsavel pelas questdes éticas da sua unidade de negécios;

« deverd estar documentado de forma clara e precisa nas contas da unidade
de negdcios.
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REGRAS DE CONDUTA:

Contribuicoes politicas, incentivo
e patrocinio

Qualquer contribuicdo, seja politica ou que esteja incluida no ambito
do incentivo ou do patrocinio, deve ser autorizada previamente pela
direcao geral da entidade em causa.

Embora essas acdes sejam licitas na maior parte dos paises, poderao também ser
passiveis de critica se forem associadas a contrapartidas ilicitas de que a unidade
de negdcios possa tirar proveito direta ou indiretamente (através de uma outra
unidade de negécios do Grupo). De uma forma geral, as doacées ou despesas
efetuadas, mesmo que indiretamente, para pessoas publicas dao origem a riscos
particularmente elevados e devem ser objeto de uma vigilancia particular.

Podem distinguir-se as seguintes acdes:

Contribuicdes politicas
Sao, notadamente, doacdes ou liberalidades feitas a partidos, organizacoes

politicas ou sindicais, responsaveis pelos partidos politicos, pessoas eleitas
ou candidatos ao desempenho de funcdes politicas ou publicas.

Essas contribuicdes sdo proibidas ou estritamente regulamentadas.

Incentivo empresarial

Trata-se de um apoio financeiro, de competéncias ou material conferido por uma
unidade de negécios e sem o intuito de obter uma contrapartida econémica
direta relativamente a um organismo que exerce uma atividade nao lucrativa,
com vista ao apoio de uma atividade que apresente um caréater de interesse geral
(arte e cultura, ciéncia, projetos humanitarios e sociais, investigacéo..). O mecenas
tem uma intencdo liberal e a sua acao é essencialmente desinteressada.

Patrocinio

Trata-se de uma técnica de comunicagao que consiste, para uma unidade

de negdcios (patrocinadora ou "sponsor"), em contribuir financeira e/ou
materialmente para uma acao social, cultural ou desportiva, com vista a

retirar dai um beneficio direto: visibilidade dos valores da unidade de negécios
patrocinadora e aumento de sua notoriedade. A contribuicao do patrocinador
naoé considerada como uma doagdo, mas como uma despesa de comunicacao;
o0 patrocinador tem uma intencao comercial e a sua acao é interessada.

Exemplos de situacdes de risco:

« asua unidade de negécios participou de uma concorréncia e o representante
da pessoa publica que organizou a concorréncia sugere que a sua unidade
de negécios efetue uma acado de incentivo em favor de um estabelecimento
publico dirigido por um dos seus amigos;

« 0 representante de um partido politico no poder, situado em um pais onde
asdoacoes a partidos politicos nao sao autorizadas, solicita que a sua unidade
de negocios recolha doacdes destinadas a financiar o funcionamento do
partido. A sua unidade de negédcios participou de um concurso nacional
nomesmo pais.

© Qualquer doacao/incentivo/patrocinio previsto deve ser licito.
Recomendacoes
Esta verificacdo deve ser feita ao abrigo do direito aplicavel.
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© A doacdo/incentivo/patrocinio previsto deve estar em conformidade
com a politica da unidade de negécios.

Recomendacoes

E fundamental estar em conformidade com este Cédigo e com a politica em vigor em
sua unidade de negécios no que diz respeito a este assunto. O objetivo da operacao
deve ser pertinente a luz da estratégia de comunicagado da unidade de negécios.

© Nenhuma doacao/incentivo/patrocinio pode ser efetuado sem
aautorizacao prévia da direcao geral da unidade de negécios.

Recomendacoes

Qualquer projeto de doagao/incentivo/patrocinio deve ser comunicado pelo
funcionério em questao ao seu superior hierarquico, que por sua vez devera
comunicar o projeto:

« adirecado geral da empresa;

« ao departamento responsavel pelas questdes éticas da empresa, e

« adirecdo de comunicacado da empresa.

© O objetivo pretendido pela oferta ou pedido de doagao/incentivo/
patrocinio deve ser legitimo.

Recomendacoes

As leis anticorrupcao proibem o oferecimento de doacdes/incentivos/patrocinios a
um terceiro com o intuito de obter uma vantagem indevida ou de exercer de forma
nao justificada qualquer influéncia que seja em relacdo a qualquer acdo oficial.

As circunstancias do recurso a doacao/incentivo/patrocinio, o valor do apoio
eafrequéncia do recurso ao apoio nao devem suscitar ddvidas:

« quanto a honestidade de quem o oferece;

« nem a imparcialidade de quem o recebe;

« nem levantar suspeitas seja de que natureza for;

» nem poder ser interpretado como podendo dissimular um ato de corrupcao.

E necessario estar vigilante também em relacio ao contexto/circunstancias:
as doacdes/incentivo/patrocinio devem ser evitados se a unidade de negdcios
estiver prestes a celebrar um contrato com a entidade onde ou para quem
trabalha o solicitante.

As doagoes/incentivo/patrocinio nao devem de forma alguma ser
entendidas como uma recompensa pelo fato de a unidade de negécios ter sido
escolhida como adjudicataria de um contrato.

© Transparéncia reforcada.
Recomendacoes

Qualquer doacao/incentivo/patrocinio devera estar formalizado e documentado.
Deste modo e, por exemplo, a identidade do beneficiario e a utilizacao prevista da
doacdo/incentivo/patrocinio devem ser especificadas.

Qualquer doagao/incentivo/patrocinio deve ser objeto de uma avaliagdo e de um
acompanhamento por parte do colaborador em questdo juntamente com o seu
superior hierarquico e o departamento responsavel pelas questdes éticas da empresa.

Qualquer doacao/incentivo/patrocinio devera estar documentado de forma clara
e precisa nas contas da unidade de negbécios.
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APLICACAO

As regras deste Codigo
de conduta anticorrupcao
sao obrigatorias.
Ninguém no seio do
Grupo pode estar acima
delas, seja qual for o seu
nivel hierarquico.

Papel das entidades do Grupo

Cada entidade do grupo VINCI tem a responsabilidade de assegurar a correta
aplicacao deste Cédigo de conduta anticorrupcao.

Cabe-Ihe avaliar os riscos de corrupcdo com que se depara em funcdo do(s)
pais(es) onde exerce as suas atividades, da natureza das atividades e dos seus
co-contratantes. Essa avaliacao assenta num método elaborado em ligacdo com
o dispositivo de controle interno.

Papel dos funcionarios

O cumprimento e a aplicacao destas regras impdem-se a todos os colaboradores,
consoante suas funcdes e responsabilidades. Cada um deve estar vigilante no
que lhe disser respeito diretamente, mas também ao que esté a sua volta, a sua
equipe ou relativamente a pessoas colocadas sob a sua responsabilidade.

Em caso de duvida ou dificuldade em relacdo a estas regras e a sua aplicacao
no seio do Grupo, cada funcionario deve informar seu superior hierarquico

ou as pessoas competentes para o ajudarem (servicos juridicos ou servicos
responsaveis pelas questdes éticas). O funcionario em questio também pode
dirigir-se a pessoa de referéncia de ética dentro da VINCI.

Dispositivo de alerta interno

Se um funcionario considerar que uma disposicao legal ou regulamentar, ou

que estas regras ndo sdo respeitadas ou que tal esteja prestes a suceder, deve
prontamente informar seu superior hierdrquico ou utilizar o procedimento de
alerta da entidade a que pertence ou do Grupo, em conformidade com as regras
relativas a esse procedimento, a lei aplicavel e as préprias regras de sua empresa.

Regime disciplinar — sancoes

Qualquer acao realizada em violacao a este Cédigo de conduta anticorrupcao
é suscetivel de dar origem a sancoes disciplinares. Tal constituiria uma
transgressao que justificaria a aplicacdo de sanc¢oes disciplinares, sem
prejuizo de eventuais processos que possam vir a ser ajuizados pela empresa.

Qualquer acao realizada em violacao das leis e regulamentos aplicaveis em
termos de luta contra a corrupcao é, além disso, suscetivel de dar origem a
sancdes disciplinares e penais para o funcionario em questdo e sancoes penais
para a sua entidade patronal (exemplos: sancéo financeira, pena de prisao,
exclusdo de contratos publicos).

As sancdes e acdes adequadas serdo as que estao previstas no direito aplicavel
ao funcionario em questao e serdo adotadas no cumprimento dos processos
legais aplicaveis e, notadamente, no cumprimento dos direitos e garantias
aplicaveis ao funcionario em questao.

Tais sancdes podem, respeitando a legislacao aplicavel, incluir notadamente
a demissao por justa causa e pedidos de indenizacdo por perdas e danos por
iniciativa da VINCI, mesmo se a falta for detectada pelo préprio Grupo no
contexto de um procedimento de controle interno.
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